[bookmark: _GoBack]附件1：
电力设计企业并购策略和风险防范分析调研大纲
1、贵公司企业并购的发展史和规划
2、贵公司企业并购中的经验教训有哪些？
3、贵公司企业并购中风险防范策略有哪些？
4、请举出1-2个贵公司企业并购案例，详细说明并购策划、并购过程、并购成果、经验教训等。
	企业并购风险调研表

	类别
	编号
	名称
	发生可能性
	影响程度
	风险分值

	外在风险
	R01
	政策波动
	　
	　
	　

	
	R02
	政治变动
	　
	　
	　

	
	R03
	宏观经济
	　
	　
	　

	
	R04
	法律法规
	　
	　
	　

	
	R05
	行政管理
	　
	　
	　

	内在风险
	R06
	并购模式
	　
	　
	　

	
	R07
	合作伙伴
	　
	　
	　

	
	R08
	股权代持
	　
	　
	　

	
	R09
	经营管理
	　
	　
	　

	
	R10
	财务资产
	　
	　
	　

	
	R11
	人力资源
	　
	　
	　

	
	R12
	企业文化
	　
	　
	　

	
	R13
	高管侵权
	　
	　
	　

	备注：请根据实际情况对各项风险发生可能性，以及对业务活动目标影响程度进行打分评估，取值范围为1-5分，风险发生可能性和影响程度随分值大小逐渐增加。


附件2：
海外投资模式及风险管控调研问卷
1．贵公司是否有海外投资业务？（ ）
A 有    B 无
2．贵公司开展的海外投资业务类型有哪些？（  ）（可多选）
A 作为投资主体进行海外项目投资
B 小比例参股海外项目
C 处于市场开发或项目执行为目的的海外子公司
D 收购海外公司
E 其他　　　　　　　　（请补充）
3．贵公司作为投资主体进行海外投资项目主要类型有哪些？（　）
Ａ　煤电　　　Ｂ　燃机　　　Ｃ　输变电　　　Ｄ　风电
Ｅ　光伏　　　Ｆ　光热　　　Ｇ　生物质　　　Ｇ　供热
Ｈ　市政　　　Ｉ　化工　　　Ｊ　港口码头     
K  其他　　　　　　　　（请补充）
4．贵公司小比例参股海外项目主要类型有哪些？（ ）
Ａ　煤电　　　Ｂ　燃机　　　Ｃ　输变电　　　Ｄ　风电
Ｅ　光伏　　　Ｆ　光热　　　Ｇ　生物质　　　Ｇ　供热
Ｈ　市政　　　Ｉ　化工　　　Ｊ　港口码头     
K  其他　　　　　　　　（请补充）
5．贵公司收购海外公司类型？（ ）
    A 规划设计院   B 施工单位    C 其他　　　　　　　　（请补充）
6、贵公司海外投资的地区是？（ ）
    A 东南亚    B 中亚、西亚   C 东北亚   D 欧洲
    E 美洲      F 拉丁美洲     G 大洋洲   I 非洲
7、贵公司投资的资金来源？

8、贵公司如何控制海外投资的地域政治风险？

9、在小比例参股项目中，贵公司如何控制公司治理和管控结构风险，保障小股东权益？

10、贵公司如何控制海外投资中的汇率风险？

11、贵公司如何控制海外投资及项目中的劳工风险？

12、海外投资项目通常资金需求量很大，贵公司主要的融资方式有哪些？如何控制融资风险？

13、贵公司如何控制海外投资涉及的税务筹划风险？


附件3：
电力设计企业开展全过程工程咨询调研问卷
注：请企业发展（改革战略）部门组织填写本调查表
	单位基本信息

	单位名称
	

	核心业务类型
（可多选、可补充）
	□勘测设计□工程总承包□工程设计咨询
□岩土工程□工程技术拓展□工程投资
□工程建设施工 □设备生产制造 

	企发（改革）负责人
姓名/职务
	
	电话
	

	主要内容

	企业概况
	1. 企业概况描述（所属关系、业务范围）

2. 企业市场地位

3. 财务状况（2015-2017三年的营收及利润、资产及负债）

4. 企业业务结构组成

5. 企业资质情况


	地方关于
开展全过程工程咨询的政策
	

	已经接触或正在开展的全过程咨询项目数量和工程性质
	


	全过程咨询工程项目概况介绍
	1. 项目性质，主要投资方

2. 服务内容分类，是否包含勘察设计

3. 项目对企业资质的要求

4. 对参与项目的人员资质要求

5. 对全过程咨询中单项咨询项目的招标要求

6. 全过程服务的酬金计取方式

	对全过程工程咨询实施的解读及建议：







	填表部门
	
	部门负责人（签字）
	






附件4：
KPI体系研究调查问卷
	基本信息

	单位名称
	

	核心业务类型有
哪些？
各业务类型收入占比分别是多少？
	勘测设计    %     工程总承包    %    工程设计咨询    %      岩土工程    %     工程技术拓展    %  工程投资    %       其他：                                                     

	十三五重点发展的
业务类型有哪些？
	勘测设计      工程总承包    工程设计咨询     岩土工程  
工程技术拓展  工程投资      其他：                      

	在岗员工人数
	

	联系人姓名
	
	联系人电话
	

	组织机构形式
属于那种？
	 A. 项目经理负责制的组织结构
 B. 以专业管理为基础的矩阵式组织结构
 C. 其他：                      
请提供组织机构图。

	现有KPI体系形成原因

	1.现有KPI体系运行年限？
	       年

	2.推行现有KPI体系的动机，是否推行的恰逢时机？
	 A. 市场开发遇到阻碍
 B. 生产效率不高
 C. 市场开发体系与生产设计体系不匹配
 D. 管理体系不适应当时的经营状况
 E. 其他：                      

	现有KPI体系总体情况

	构建KPI体系的
基础
	1.企业总体战略的类型？
	 A. 防御者
 B. 探索者
 C. 分析者
 D. 反应者

	
	2.企业总体战略目标是什么？
	                                                    
                                         
                                         

	
	3. 组织结构是否适应当前KPI体系，为了构建当前KPI体系，组织结构做了哪些调整和优化，具体是什么？
	 A. 职能优化                     
 B. 制度优化                     
 C. 激励优化                     
 D. 岗位优化                     
 E. 其他                     

	
	4.为了构建当前KPI体系，做了哪些重大改革，请简要描述。
	                                                    
                                         
                                         

	KPI体系的
建立
	1.KPI体系建立由哪个部门牵头开展，部门日常主要职责是什么？
	                                                    
                                         
                                         

	
	2.建立KPI体系时是否设立专门的工作小组，工作组包含哪些部门，部门分工？
	 A. 是        B. 否
包含部门及分工                          
                                                    
                                         
                                        

	
	3.建立KPI体系时做了哪些分析？
	 A. 外部环境分析 
 B. 竞争环境分析
 C. 内部环境分析
其他分析                     

	
	4.外部环境分析主要关注哪些内容，分析中发现的问题有哪些？
	 A. 政治环境 
 B. 法律环境
 C. 经济环境 
 D. 文化环境
 E. 技术环境 
 F. 自然环境
 G. 发现的问题                                                    
                                         
                                        

	
	5.内部环境分析中主要关注哪些内容，有哪些问题？
	 A. 组织策略 
 B. 组织文化
 C. 绩效理念 
 D. 管理基础
 E. 其他                                                    
                                         
                                        

	
	6.如何确保建立的KPI体系与企业使命、愿景和战略目标保持一致？
	                                                    
                                         

	
	7.是否设立有KPI库，并动态管理KPI体系，其中的亮点是什么？
	 A. 是        B. 否
                                                    
                                         

	
	8.是否建立了覆盖各部门和全体员工的一套完整的KPI体系，如果没有，目前需要完善的地方是什么？
	                                                    
                                         
                                         

	
	9.KPI体系建立过程中还存在哪些关键问题？请描述。
	                                                    
                                         
                                         

	KPI指标体系
	1.KPI指标主要包括哪些内容？请分别列举各类指标中权重前三的KPI指标。
	 A. 市场                      
 B. 生产                      
 C. 经营                      
 D. 质量                      
 E. 研发                      
 F. 其他                                                     
                                         

	
	2.KPI指标来源有哪些？
	 A. 战略 
 B. 行业竞争对手
 C. 国家相关标准 
 D. 上级公司要求
 E. 内部管理 
 F. 其他                                                     
                                         

	
	3.KPI指标分几级？各级指标分管部门是什么？
	 A. 一级                      
 B. 二级                      
 C. 三级                      
 D 其他                                         
                                        

	
	4.KPI指标体系权重划分依据是什么，用了哪些方法，有什么经验可以分享？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	5.日常管理过程中，是否发现哪些KPI指标是可有可无，为什么，请举例说明？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	6.提炼KPI时运用了哪些专业的方法和技术，其中有什么经验可以分享。
	 A. 价值数法
 B. 鱼骨图法
 C. 目标分解法
 D. 标杆基准法
 E. 头脑风暴法 
 F. 其他               
                                        
                                        

	
	7.KPI指标是否全部量化？如有定性指标，请举例，并说明定性指标的可操作性。
	 A. 是        B. 否
定性指标请举例：                        
                                   

	
	8.KPI指标定义是否能够得到全部人员的理解，是否发生过因指标定义理解不清出现工作误导的问题，请举例说明？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	9.KPI指标中是否包括否定性指标，包含哪几类否定性指标。
	                                        
                                        
                                        

	
	10.KPI指标体系中还存在哪些问题，有何改进建议和想法？
	                                        
                                        
                                        
                                        




	KPI
体系的监控和考核
	1. 哪些部门负责KPI体系的监控和考核，具体职责是什么？
	                                        
                                        
                                        

	
	2.是否全部KPI指标均进行监控和考核，如果不进行监控考核，该KPI存在的意义如何，请举例说明。
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	3.监控考核周期如何考虑，请对应各周期分别列举3项KPI指标，并说明为何采用该周期监控考核？
	 A. 年度                      
 B. 季度                      
 C. 月度                      
 D. 随机                      
 E. 其他周期                      

	
	4.KPI指标量化得分采用了哪些手段？
	 A. 百分比率法  B. 层差法
 C. 非此即彼法  D. 说明法
 E. 加减法考核法 
 F. 其他                     

	
	5.KPI监控和考核是否有专门的流程和管理工具，管理过程中有什么亮点？
	                                        
                                        
                                        

	
	6.是否将KPI指标监控考核流程信息化，信息化过程中的难点和亮点有什么？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	7.KPI指标考核体系在公司整个考核体系中占据多少权重？作用是否明显，是否有改进的地方？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	KPI体系的
激励
	1. 哪个部门负责KPI体系激励相关工作，工作职责是什么？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	2.KPI指标考核结果如何转化成激励因素，请简单描述使用的方法？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	3.各项KPI指标在激励中如何发挥作用?如果直接用于激励，激励时所占权重分别是多少？
	 A. 产值     % 
 B. 利润     %
 C. 合同     %
 D. 其他：                    

	
	4.公司薪酬分配过程中，KPI指标影响的薪酬分配有多少？除KPI指标用于薪酬分配，影响薪酬分配的还有哪些因素？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	5.如果KPI指标关联薪酬分配，由于KPI指标完成情况不同，造成薪酬分配差距的最大倍数是多少？
	 A. 倍数≦1.3
 B. 1.3﹤倍数≦1.5
 C. 1.5﹤倍数≦2
 D. 倍数﹥2

	
	6.KPI体系在充分激励时如何兼顾团队稳定？在摸索过程中出现过哪些问题？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	7.KPI体系在激励时是否运用了提奖率概念？设定依据是什么？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	8.生产业务部门和管理部门是否采用相同的KPI体系激励措施？请简单描述。
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	9.生产业务部门和管理部门在KPI体系激励过程中是否有关联，激励结果差距有多少？
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	10.KPI体系的激励周期是多少，如果有不同的周期同时存在，请简述不同周期下如何进行激励。
	 A. 年度                      
 B. 季度                      
 C. 月度                      
 D. 随机                      
 E. 其他周期                      

	
	11.KPI体系的激励中还存在哪些问题，请简要描述。
	                                        
                                        
                                        
                                        

	KPI
结果的反馈和沟通
	1. 是否进行KPI结果的反馈和沟通？如果不进行，是考虑了哪些忌讳？
	 A. 是  B. 否                      
                                        
                                        
                                        
                                        

	
	2. KPI结果的反馈和沟通是由什么管理层级负责？
	 A. 公司领导
 B. 专门的工作组
 C. 专门的分管部门
 D. 各分管部门

	
	3. KPI结果反馈和沟通的目的是什么？是否达到预期效果。
	                                        
                                        
                                        
                                        

	
	4. KPI结果的反馈和沟通周期是什么，为什么按照这样安排？
	 A. 年度                      
 B. 季度                      
 C. 月度                      
 D. 随机                      
 E. 其他周期                      

	KPI体系的优劣势

	1.推行该KPI体系后，在哪些方面取得了显著的提升？
	 A. 战略目标的实现
 B. 供方和合作伙伴管理
 C. 顾客维护、市场开发
 D. 员工成长
 E. 财务资源
 F. 信息资源管理
 G. 技术水平
 H. 基础设施管理
 其他：                                  
                                         
                                         
                                           

	2.推行该KPI体系后，哪些方面的发展遇到了阻碍？
	 A. 战略目标的实现
 B. 供方和合作伙伴管理
 C. 顾客维护、市场开发
 D. 员工成长
 E. 财务资源
 F. 信息资源管理
 G. 技术水平
 H. 基础设施管理
 I. 部门间合作
 其他：                                  
                                         
                                         
                                         

	推行现有KPI体系前后主要经营数据变化情况

	1.主营业务收入
	相比推行现有KPI体系前一年增长   %

	2.利润
	相比推行现有KPI体系前一年增长   %

	3.产值
	相比推行现有KPI体系前一年增长   %

	4.合同额
	相比推行现有KPI体系前一年增长   %

	其他信息

	贵公司有何种体系配合KPI体系共同开展工作？
	                                       
                                       
                                        

	KPI体系是否目前较为先进的管理体系，如果不是，还有什么体系更加适合目前电力勘测设计行业？
	                                       
                                       
                                        

	是否有其他问题，请简述。
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