
附件6：
中国电力规划设计协会企业文化专委会

下一步工作设想

国核电力规划设计研究院

（二〇一二年十二月）

主要有以下三个方面的设想：

一是关于“功能定位”。

把握由“专家委员会”拓展为“专业委员会”的角色变化，把握企业文化建设与其他党群工作的内在联系，进一步延伸专委会工作外延。具体有两点建议：

1、建议由以“理论研讨、总结经验”为主，逐步向“理论研讨、经验推广、工作交流、资源共享、工作协同”五位一体的模式延伸，丰富交流载体，强化促进实际工作的作用。特别是建议每年两个会议增强“工作交流”的分量，及时的推广各单位好思路、好做法和好经验。

2、建议由以“企业文化建设”为主，逐步向“企业党建、思想政治工作、精神文明创建、工会工作、青年工作”等各方面延伸，丰富交流内容，扩大专委会的工作覆盖面。

二是关于“工作机制”。

努力做到“实效性、创新性、操作性”三结合。有四点具体建议：

1、关于主任工作会和年会的时间选择，建议将专委会主任工作会放在每年的3、4月份召开，将年会放在每年的8、9月份召开，这两个时间段各方面会议保障条件相对较好，也能够避免与年初、年底工作会议集中期的冲突，更有利于保障会议效果。

2、增进日常交流，创新交流载体，充分用好网络资源，创办《企业文化专委会工作电子简报》，促进内部交流的常态化和时效性。希望各单位在做既有的新闻报送工作的同时，也把企业文化建设以及党群工作方面的新闻，通过电子邮箱报送给我们，我们来负责编辑和发布。也可以依托协会及我院外网网站建立专属网页，作为一个固定的宣传平台，来及时展示各单位的工作。

3、进一步夯实专委会工作的基础，进一步建立行业的整体性概念。比如说，这次会后，我们计划组织编发涵盖各单位企业文化建设全战线的通讯录，作为一个方式，强化我们“一家人”的意识。

4、鼓励各单位间，借鉴“片区”的概念，进行小范围、点对点等形式灵活的工作交流与协作，加强资源共享和工作协同，促进实际工作中的协作。

三是关于“理论研究”。

这是专委会的既有优势和核心竞争力。建议增强理论研究的专业性、实践性和针对性。

在专业性上，引入“课题研究”的概念，做好“立项、研究、指导、评比、激励和推广”的全过程管理。重点讲三个建议：一是加强“立项”管理，在开展研究之前，确保策划做完、题目选好、计划做好。二是加强“指导”这个环节，就重点课题，引入电力设计行业外、企业文化学术界的专业人士提供指导，确保课题研究含金量。三是加强“推广”，充分借助协会的行业地位，推介一批优秀研究成果向权威学术刊物投放，并取得一定成绩。

在实践性上，重点讲两个建议：一是建议由以“论文”为主，逐步向论文、案例等多种方式延伸，在评比和奖励上分方案进行，把理论高度和实践深度进一步结合好，增强理论研究对实际工作的促进作用。二是建议将研究主体扩大到全行业各单位，并鼓励一线员工和年轻员工参与研究。

在针对性上，建议就大家普遍关心、共同关注的问题，确定研究方向。结合当前社会大环境、行业发展态势及各单位改革发展的总体情况，就2013年课题研究，我们初步拟定了三个方向：

第1个方向：“与上级文化的对接融合”。我们知道，大家都刚刚经历了调整变革，先前具有非常鲜明特色的企业文化，比如福建院“自强不息、和谐共进”的人本文化，比如我院与山东院在孙总具体推动下形成的“精诚”文化，都很有特色，都对企业发展起到了很好的引导和推动作用。现在，大家都面临着与新的上级单位企业文化对接融合的问题，这一课题，我们可以深入研究、共同探讨。

第2个方向：“贯彻党的十八大精神，促进企业文化建设上水平”。学习贯彻落实十八大精神是当前大家的共同政治任务。十八大在生态文明建设、文化强国建设等方面提出的新思想，对我们电力设计企业丰富企业文化内涵、提高文化建设标准都有现实指导意义。

第3个方向：企业文化创新。结合电力设计行业及各单位改革发展的实际，在企业文化建设的模式、机制、体系和载体等方面需要与时俱进。
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