附件4
电力勘测设计企业组织架构设置现状调研问卷
一、贵院基本情况
主要资质

主要业务范围（可按建设部对设计资质的21个分类）

主要业务类型：如设计咨询、工程勘察、工程总承包、非总包性质的工程施工、投资与运营等
主要业务区域分布（境内省份、境外国家）

在职员工总数

近三年主要指标完成情况单位：万元
	年份
	合同额
	营业收入
	利润

	2013年
	
	
	

	2014年
	
	
	

	2015年
	
	
	


二、贵院组织结构设置情况

1.企业组织架构基本情况

（1）企业组织架构图

（2）各部门人数

（3）管理部门“定岗、定编、定员”实施情况

2.您认为贵院当前组织架构属于哪种基本类型（直线制、直线职能制、事业部制、矩阵制，四种类型参照附件）

3.当前贵院组织架构的优点及运行中存在的问题

4.贵院下一步组织架构优化设置的设想

三、贵院内部管控与运营情况

1.企业内部的考核与分配模式

（1）主要分配依据（如岗位、利润、产值等）

（2）主要经济责任指标（合同、营收、利润）的内部分解方式、考核办法、相应的主责部门

2.项目管理（可按勘察、设计、总承包、国际、监理等分类描述）

（1）是否实行项目管理，院与项目部的关系（直管还是由相应的部门承担管控与协调）

（2）项目部主要权限（人、财、物），是否执行项目概算及执行的强制程度

（3）对项目部的考核方式（由院考核还是归入具体承担部门一并考核）

（4）对项目部的考核指标（是否考核营收、利润；按年还是按建设总周期考核）

（5）对项目部的考核兑现方式（综合考量、节余提成等）

四、贵院主要职责的承担部门

请提供承担以下职责的具体部门名称：
	职责内容
	承担部门
	备注

	战略
	
	

	机构设置
	
	

	考核
	
	

	改制、改革
	
	

	企业文化
	
	

	法律
	
	

	国内市场开发
	
	

	国际经营
	
	

	外事管理
	
	

	安全管理
	
	

	质量管理
	
	

	建造合同准则
	
	

	采购、分包
	
	

	投资管理
	
	

	融资管理
	
	

	资产管理
	
	

	工程监理
	
	

	后勤服务
	
	


填报联系人及联系方式

姓名：                

部门：                    职务：

电话：                    邮箱：

参考资料：
组织结构的种类，一般包括以下几种：
1.直线制
直线制是一种最简单的集权式组织结构形式，又称军队式结构。其领导关系按垂直系统建立，不设立专门的职能机构，自上而下形同直线。 
优点：结构简单、指挥系统清晰、统一；责权关系明确；横向联系少，内部协调容易；信息沟通迅速，解决问题及时，管理效率比较高。 
缺点：缺乏专业化的管理分工，经营管理事务依赖于少数几个人，要求企业领导人必须是全才。当企业规模扩大时，管理工作会超过个人能力所限，不利于集中精力研究企业管理的重大问题。
适用范围：规模较小或业务活动简单、稳定的企业。
2.直线职能制
    直线职能制是一种以直线制结构为基础，在单位（企业）领导下设置相应的职能部门，实行总经理（院长）统一指挥与职能部门参谋、指导相结合的组织结构形式。直线职能制是一种集权与分权相结合的组织结构形式。
特点：对业务和职能部门均实行垂直式领导，各级直线管理人员在职权范围内对直接下属有指挥和命令的权力，并对此承担全部责任。
职能管理部门是总经理（院长）的参谋和助手，没有直接指挥权，它与业务部门的关系只是一种指导关系，而非领导关系。
优点：既能保证统一指挥，又可以发挥职能管理部门的参谋、指导作用，弥补不足。
缺点：横向联系、协作困难；请示，汇报，无大问题。
适用范围：规模中等的企业。随着规模的进一步扩大，将倾向于更多的分权。
3.事业部制
事业部制也称分权制结构，是一种在直线职能制基础上演变而成的现代企业组织结构。事业部制结构遵循“集中决策,分散经营”的总原则，实行集中决策指导下的分散经营，按产品、地区和顾客等标志将企业划分为若干相对独立的经营单位，分别组成事业部。各事业部可根据需要设置相应的职能部门。
优点：权力下放，有利于管理高层人员从日常行政事务中摆脱出来，集中精力考虑重大战略问题。各事业部主管拥有很大的自主权，有助于增强其责任感，发挥主动性和创造性，提高企业经营适应能力。各事业部集中从事某一方面的经营活动，实现高度专业化，整个企业可以容纳若干经营特点有很大差别的事业部，形成大型联合企业。各事业部经营责任和权限明确，物质利益与经营状况紧密挂钩。
缺点：容易造成机构重叠，管理人员膨胀；各事业部独立性强，考虑问题时容易忽视企业整体利益。
适用范围：规模大、业务多样化、市场环境差异大、要求具有较强适应性的企业。
4.矩阵制
矩阵制是由职能部门系列和为完成某一临时任务而组建的项目小组系列组成，它的最大特点在于具有双道命令系统。
优点：将企业横向、纵向进行了很好的联合；能在不增加人员的前提下，将不同部门专业人员集中起来；较好地解决了组织结构相对稳定和管理任务多变之间的矛盾；实现了企业综合管理与专业管理的结合。
缺点：组织关系比较复杂
