附件1
建立大设计理念，实现电力设计企业转型升级
调研问卷
1.企业“十三五”战略发展的定位是：（　　）（单选）
□A.工程公司（以工程总承包业务为主） 
□B.面向工程建设阶段的综合性技术服务商
□C.面向工程全生命周期的综合性技术服务商     
□D.专业性设计咨询公司或设计事务所
□E.综合性产业集团（覆盖工程领域、投资、产品、装备、运营等多元产业领域） 
□F.勘察公司（以工程勘察业务为主）    
□G.岩土工程咨询公司  
□H.岩土工程公司
□I.行业平台公司    
□J.目前本单位还没有清晰的战略定位  
□K.其他：____
2.企业“十三五”期间业务转型的重点是什么？（　）（可多选，至多三项）
□A.应对外部环境和行业变化，积极探索商业模式创新
□B.向前端延伸，打造咨询服务能力 
□C.聚焦设计核心主业，向特色化、精专化方向发展 
□D.推进设计施工一体化业务
□E.探索带资服务模式
□F.通过并购优质业内企业来扩大业务规模和业务覆盖范围
□G.大力发展项目管理及工程总承包业务
□H.海外市场拓展，形成海外市场为主的业务布局
□I.开展BT、BOT等工程投资性质业务
□J.进入相关制造业(如装备、产品或材料)    
□K.从工程建设阶段向运营维护阶段延伸     
□L.发展与绿色、节能相关业务
□M.专注现有业务，提升技术质量和服务能力  
□N.其他：__________
3.企业战略发展定位以及发展思路是什么？该发展思路对企业未来发展有何重要影响？
4.您对企业目前的业务结构有何看法？立足于各业务板块，您如何评价企业各块业务的发展情况？（主要包括各板块业务范围、近三年产值、增幅、业务定位、市场布局及策略、客户分布等？）与其他电力设计企业相比，您认为本企业的优劣势有哪些？
5.未来贵单位设计业务延伸领域主要体现在哪些方面，是否有向全生命周期转型的意愿，如果有，未来设计业务的服务模式与现在相比将有何优化方向？
6.您认为目前电力设计业务开展全生命周期业务面临的难点主要体现在哪些方面？未来需要哪些方面的支撑？
7.您认为目前影响电力设计业务发展的主要关键因素有哪些，例如互联网、绿色节能、工业4.0、电力改革等，并将对电力设计企业带来什么样影响？应对外部环境变化，企业业务有无做出相应调整，调整方向是什么？
8.企业认为未来电力设计业务与互联网结合的话主要体现在哪些方面，是否有这方面的尝试？
9.贵单位认为未来电力设计业务国内外的市场空间如何，国内外市场应如何布局，贵单位在开拓国际市场方面的经验？
10.企业从事资本运作的重点在哪些方面，例如上市、并购重组、投融资等，考虑资本运作的未来发展规划时什么？对于企业发展将带来什么影响？
11.电力设计企业尝试PPP的话，主要聚焦在哪些领域，开展PPP项目优劣势有哪些？未来是否是重点关注的业务领域？
12.企业是否有产业运作的打算，目前主要与那些产业合作密切，未来在相关的产业领域有何发展战略，设计与产业结合将会带来哪些市场空间？
13.对于电力设计企业未来的发展，您还有什么看法？
14.电力设计企业对工程的方案、设计、施工、运维一体化综合技术服务能力应用的案例、经验、存在的问题和建议。
15.电力设计企业延伸服务价值链的案例、经验、存在的问题和建议。
 (通过并购、兼并、投资等方式，扩大业务范围，延伸EPC、BOT、BT、PPP服务)
